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Predmluva

Vroce 2011 oslavila ¢ast svétové vetejnosti 100. vyro¢i L. Rona Hubbarda,
ktery je znam nejvice asi jako zakladatel scientologického hnuti, méné ale jiz jako
Cloveék s neuvetitelné Sirokym mySlenkovym zabérem s praktickymi dopady do
nejruznéjSich oblasti bézného Zivota jedinch 1 spolecnosti. L. R. Hubbard je také
Casto nazyvan humanitdrnim pedagogem, vychovatelem a vzdélavatelem v tom
piistupu dospélych k détem. Osobné bych dodal jesté také kultivatorem lidskych dusi
a lidského chovani. Mozna bude po opadnuti pfedsudkovych klapek na ocich porov-
navan v budoucnu s plisobenim a vlivem J. A. Komenského nebo A. Schweitzera,
treba jen ve smyslu nad¢asového promySeni smyslu Zivota z hlediska vzdélavani
clovéka pro naplnéni jeho ptedpokladii moznosti v ném dfimajicich.

Osobné velmi vitdm moznost studovat obséhlé dilo L. Rona Hubbarda, protoze
zejména jeho prace pedagogicky orientované pokytuji velmi podobné myslenky
a navody pro praktické zlepSovani Clovéka v jakémkoliv véku a postaveni tak, Ze
nendsilnou formou, zcela s respektem k pfirozenému individuélnimu stavu kazdého
jedince, nabizi logicky sled kroktli, které uzndva kazdy pedocentricky ¢i jinak
humanné myslici ¢lovék. Aniz se fada lidi déle pidi po tajemstvi praktické uspéSnosti
metody studijni technologie, napt. ve studijnich centrech BASIC za¢nou podléhat
strachu z ideologicky ucelové prosazovanych piedsudkovych nazorti na scientologii,
a obvykle vylévaji vanicku 1 s ditétem. Vazba scientologie a studijni technologie je
asi takova, jaka je vazba kiestanstvi a inkvizi¢nich soudli. Odsuzovat studijni
technologii a jeji prosazovatele jako indoktrinafe, ktefi skryté ¢i oteviené vytvareji
z déti nové pravovérné scientology je stejny nesmysl, jako bychom odsuzovali
Cloveka, ktery navstévuje katolické kostely za ucelem bohosluzby nebo jen prohlidky
kulturni pamatky, za schvalovani zlo€inli inkvizice ¢i je obvinili z upaleni G. Bruna
nebo J. Husa. Velmi podobné zkuSenosti u néas zazivala v 90. letech také waldorfska
pedagogika.

Je zajimavé sledovat jak zejména ve spolecnosti, ktera byla vice jak ptl stoleti
»rizena* totalitarné autoritafskymi reZimy, ptetrvava kolektivni strach, mira pted-
sudkl a obavy z jinakosti, bez které individudlni pfistup neni mozny ani v oblasti
vychovy a vzdélavani. Skutecné demokratickd spoleCnost umoziuje zijemciim
realizovat 1 jinou nez vétSinovou zivotni cestu, pokud tato cesta neobsahuje
protispolecenské prvky diskriminace a manipulace.

Diky nadseni a pili fady lidi je od roku 2002 mozné v Ceské republice vyuZzivat
praxi studijni technologie v centrech BASIC, provéfenou dlouholetymi zkuSenostmi



z fady zemi (USA, Dansko, Némecko, Norsko, Australie). Tato centra velmi Gspésné
pomahaji détem odstranovat vzdélavaci bariéry a nedostatky, které ziskaly vlivem
chybného ptlisobeni tradicni vyuky ve Skolach. OvSem studijni technologie pomaha
1 détem, které¢ do Skol teprve nastupuji tim, Ze vlastné metoda neptipusti vznik
probléml v uceni se a tim 1 ztratu Casu a vlastniho sebevédomi déti. Lze tedy jen
vitat, Ze vedle n€kolika desitek studijnich center BASIC vznikla v Brné€ také prvni
soukroma Skola, vyuzivajici metodu studijni technologie u vSech déti a s velkymi
uspechy a spokojenosti déti a rodicu.

Vé&tim, Ze predlozeny text knihy jednoho z nejvyznamnéjSich teoretikli
a 1 praktikd studijni technologie, pana Bertila Perssona nejen nadchne dalSi zajemce
o tuto velmi jednoduchou, ale efektivni metodu uceni, ale pomize odstranit zbytecné
strachy a pfedsudky v $irsi vefejnosti.

Kazdému, kdo stale dava piednost spise odmitani této metody z vyse uvedenych
divodl, doporucuji domluvit si osobni navstévu v nejbliz§im studijnim centru
BASIC a presvédCit se na misté, jak moc je détem tato metoda a pfistup ucitelek
a ucitelt Skodlivy.

Karel Rydl, Pardubice



Uvod

Jake se deti rodi, to v moci zZadného neni;
ale aby dobrym vedenim na dobré vysly,
to v moci nasi jest.

Plutarchos

Leonardo da Vinci (1452 — 1519) byl nepochybné opravdovy genius, a pfesto se
mu v pocatcich Skolniho vzdélavani nedatilo, protoze ulitelsky ptistup, ve kterém byl
vyucovan, nebyl zaméfen na jeho osobnost. I piesto mohou budouci generace
souhlasit s tim, co napsal jeho soudoby Zivotopisec a krajan Giorgio Vasari: ,,Viohy,
kter¢ Leonardo mél, vypadaly neomezené, rozsifené do vSech oblasti lidskych
védomosti a dovednosti — umélec, védec, architekt, muzikant, inZenyr, dvorni bavic,
vyndlezce a filozof.*

Albert Einstein (1879 — 1955) zil ve svété snli. Dokonce v prvnim ro¢niku vyssi
sttedni Skoly propadl z matematiky. Pfesto se stal pionyrem teorie relativity, kterd
velmi ovlivnila naSe védecké chapani svéta.

Thomas Alva Edison (1847 — 1931) byl ve skole bit, protoze si o ném ucitelka
myslela, Ze je ,hloupy*. Pokladal tolik ,,zvlasStnich* otazek. Ptfesto vyvinul fadu
technickych vynalezili, bez kterych bychom v dneSnim svété nemohli Zit.

Da Vinci, Einstein a Edison méli néco spolec¢ného. Ve Skole byli ,,beznadénymi
pfipady“. M¢li své vlastni podminky, které nezapadaly do tradi¢niho modelu
vzdélavani. Da Vinci, Einstein a Edison nejsou v tomto ohledu Z4dn4 elitni skupina,
protoze stejné konflikty existuji 1 v dnesni dob¢. Vzdélavaci technologie vyvinuta
americkym spisovatelem a aktivnim humanistou za lidskd prava L. Ronem
Hubbardem (1911 — 1986) ukazuje, ze principidlné neexistuje zadnd neschopnost se
ucit, ale jen neschopnost vyucovat. Globalni vysledky Applied Scholastics,
organizace s opravnénim pouzivat prilomovou vzdélavaci studijni technologii
L. Rona Hubbarda, potvrzuji tvrzeni v ndzvu této studie: Applied Scholastics je
klicem k efektivnimu vzdélavani.

L. Ron Hubbard a jeho vzdélavaci technologie jsou vSak souc¢ésti dlouh¢ tradice
vzdélavani piirozené induktivniho a orientovaného na studenta, jehoZz historie saha
zpét az k starovékému Recku. Doufim, Ze ¢&teni, piemysleni a diskutovani
prezentované prace vytvoii zdjem — nebo alespont pifivede pozornost — ke kultute
vzdélavani, ktera bere v ivahu osobnost a jedinecnost studenta. Takova kultura ma za
nasledek splnéni potieb a z4jmul studentii a napomaha, aby byli pfipraveni pro ménici
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se podminky jejich pracovniho a spoleCenského Zivota. Vhodny vzdélavaci program
je investici jak humanitarni tak ekonomickou.

Nékolik komentari

Toto dilo je o aplikované scholastice stejné jako o Applied Scholastics. Prvni
saha do minulosti jako ranny termin kiest'anskych klastert, kde urcovali, ze kandidat
na knézstvi by mél byt doucovan. V soucasné anglictiné tento termin znamena
aplikovatelna pedagogika nebo uméni vyucovat ve vztahu k realite. Applied
Scholastics je ochrannd znamka specializované formy aplikované scholastiky vyvi-
nuté L. Ronem Hubbardem.

Vzdelavani znamena ,,cely proces spoleCenského Zivota, prosttednictvim které¢ho
se jedinec 1 socidlni skupiny uci neustdle védomé rozvijet v ramci a ku prospéchu
narodnich a mezinarodnich komunit, jejich celkovych kapacit, postojii, schopnosti
a znalosti“. (UNESCO, Recommendation concerning Education for International
Understanding, Co-operation and Peace and Education relating to Human Rights
and Fundamental Freedoms [Doporuceni tykajici se vzdélavani k mezinarodnimu
porozument, spolupraci, miru a vzdelavani ve vztahu k lidskym praviim a zakladnim
svobodam J; €lanek 1.) V uzsim smyslu je vzdélavani systematické uceni a trénovani,
které vede k osobnim znalostem. Osobni znalosti jsou denni interakce mezi znalosti
fakti, dovednostmi, porozuménim a obeznamennosti. Koncept vyucovani odkazuje
na provadeéni vzdelavani ucitelem. Slovo student bylo vybrano, abychom zdiiraznili,
ze studijni technologie miize byt aplikovana pii vyuc€ovani osob jakéhokoli véku.
Tam, kde jsou mySleny matefské, zdkladni a stfedni Skoly, je pouZzito slovo Zdk.

Poznamka

Uvodni citaty kazdé kapitoly jsou vytiaty z nasledujicich zdroj:

Recky spisovatel Plutarchos (cca 46 — cca 120) byl vytiat z Velké didaktiky,
kapitola 12, §25. Viz poznamky ke kapitole Perspektiva historie vzdélavani.

Kniha Danielova je soulésti Tanachu, spisu zidovské viry, ktery kiestané
nazyvaji Stary zakon. Citat pochazi z kapitoly 12:3 aramejské bible P ‘shitta, jelikoz
kniha je timto jazykem napséna.

Vyrok L. Rona Hubbarda byl pfevzat z publikace L. Ron Hubbard: On Edu-
cation [O vzdelavani], St. Luis 2005.

Alenka v 7i5i divi je znamou knihou pro déti z roku 1865 od spisovatele a ucitele
matematiky na Christ Church v Oxfordu v Anglii Charlese Lurwidga Dodgesona
(1832 — 1898), vydanou pod pseudonymem Lewis Caroll.

Aforismus pripisovany Janu Amosi Komenskému se objevuje v riznych verzich
v n€kolika jeho dilech. Viz poznamky ke kapitole Perspektiva historie vzdeldavani.



Slova moudrosti od Buddhy jsou ptevzata z The Teaching of Buddha [Uceni
Buddhy], Soul 1999.

Francis Bacon (1561 — 1626) planoval rozsahlé filozofické dilo pod nédzvem
Instauratio magna, z néhoz byly publikovany dvé casti: Novum organum
scientiarum, Londyn 1620, a De dignitate et augmentis scientiarum, Londyn 1623.
Citat je prevzat z té pozd&jsi.

Seren Kierkegaard (1813 — 1855) je jednou z mezinarodné nejznaméjSich postav
Danska. Byl filozofem, ktery reprezentoval odvétvi filozofie znamé jako existenci-
alismus. Citat je ptevzat z jeho dila Synspunktet for min Forfatter — Virksomhed

[Pohledy na mé spisovatelstvi] ze Samlede Veerker [Souborna dila], svazek 18,
Kodan 1964.

Na zavér bych rad vénoval podékovani emeritni profesorce Bonnie E. Paullové,
byvalé dékance Applied Scholastics International, St. Louis, MO, USA, ktera mi
umoznila Siroké porozuméni Hubbardové studijni technologii; Ole Hemmingsholtovi,
prezidentovi Evropské akademie Applied Scholastics a vykonnému fediteli Applied
Scholastics Europe, Kodan, Dansko; a Ilarii Vennerstrom, vykonné feditelce Applied
Scholastics Sweden, Stockholm, za diivérnou spolupraci a studium informaci ohledné
studijni technologie L. Rona Hubbarda. Za nedostatky, které by bylo mozno najit,
jsem sam pln¢ odpovédny. V neposledni fad¢ bych rad velmi podékoval Rev. Gunu
Lanciai, v souCasné dob¢ Zijicimu v Dansku, ktery zpusobil, ze jsem se pied asi
20 lety blize seznamil s Hubbardovou studijni technologii.

Pode€kovani také patii Andree Machackové, zakladatelce Applied Scholastics
v Cechach, ktera umoznila vydani aktualizované verze této knihy v Ceské republice,
a profesoru Karlu Rydlovi z Univerzity v Pardubicich za ptedmluvu k této knize,
jinak dlouholetému ptiznivci metody studijni technologie, realizované v fad€ mist
v Ceské republice se stale vétsi oblibou rodi¢i a déti a i uznanim uditelfl, kterym se
déti s ucebnimi obtizemi vraceji zpét do bézného vyucovani s odstranénymi
,,bariérami* pro dalsi uceni.

Solna 2011

Bertil Persson



Perspektiva historie vzdélavani

Proziravi budou zarit jako zare oblohy, a ti,
kteri mnohym dopomdahaji k spravedinosti,
jako hvezdy, navéeky a navzdy.

Kniha Danielova z P‘shitta

Tato prace se bude vénovat riznym formam aplikované scholastiky — v historii
a v soucasnosti. (Poznamka: Cisla v zavorkdch odkazuji na poznamky, které se
nachazi na konci dan¢ kapitoly.)

Zatnéme konceptem aplikované scholastiky. Byla vytvofena v USA a v podstaté
vyjadiuje praddvny ukaz, ze védomosti a aplikace dohromady tvoii efektivni
harmonii. (1)

Star§i generace pienesly tuto zkuSenost mladSim. Sestdvala z védomosti,
nahledu na Zivot a z osobnich schopnosti. Zaklad nadhledu na Zivot byl ovlivnén tim,
jak Clovék vidél sam sebe a prostiedi, ve kterém zil, ,,zcela ozivené* spolecnou
energii zivota, ,,tim, co nazyvame Blih.” (2)

V nejstarSich dobach ¢lovéka bylo toto predavani zkuSenosti Ustni. Ilustrativni
piiklad té doby je sruti v kultufe Indu v Indii. Sruti znamena to, co bylo zieno, cemu
bylo porozuméno, a znacCi obsah dila Védy. Véda znamena védeni, moudrost a sklada
se z cca 100 000 strof. Poprve byly sepsany béhem 11. stol. pt. Kr. pote€, co se ustné
prenasely nekolik tisic let. (3)

V Mezopotamii a Egypté byla ustné pfedavana zkuSenost od pocatku 4. stoleti
pf. Kr. kombinovana s piktografickym psanim (minéno obrazky a znaky), které se
¢asem pomalu vyvinulo v rizné pismena. (4)

NejnapadnéjSim obsahem v tomto procesu byly védomosti tykajici se detailt
prostiedi, ve kterém lidé Zili, stejné tak jako ucelné ptizptisobovani znalosti vyjadiené
soucasnym anglickym vyrazem applied scholastics [aplikovana scholastika].

, U7 staii Rekové. ..

Starovéké Recko bylo podle tradiéni zapadni historie kolébkou kultury.
Blizkost, ktera dnes pietrvavad mezi Stfednim vychodem a feckymi kulturami, dava
ditvod k hlubsimu prozkoumani tohoto piedpokladu. Starovéci Rekové ve skutecnosti
vstiebali védomosti, pohled na Zivot a dovednosti z Jihu a Vychodu, a pak je
roztfidili a do zna¢né miry déale rozvinuli. Tyto nové znalosti zkombinovali
s konceptem filozofie ve vyznamu lasky k moudrosti. Tato moudrost se skladala
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z védomosti o ¢lovéku jako vyznamné entité, tj. vzajemné souhie téla, duse a ducha
(,,to, co nazyvame Bohem®).

Filozofie se také tyka védomosti o svété, ve kterém cClovek Zije. Béhem let
filozofie ziskala charakter Matky vedy a kazda oblast védéni se stala svou vlastni
védou. Zde maji svllj piavod Skolni pfedméty, jako je astronomie, biologie,
matematika, psychologie, fyzika a nabozenstvi. Pro Reky bylo také dilezité, ze
veSkeré tyto védomosti mohly byt pouzité v praxi, a nejzaz$im cilem byla
,,demokratickd spole¢nost*.

Slovo demokracie je slozeno z demos, znamenajici lidé, a kratein, znamenajici
viddnout. Pro Reky to znamenalo, Ze ti, ktefi maji tvofit spole¢nost, jsou obyvatelé,
ne kral. Demokracie, jak ji vidéli Rekové, také predpoklada rovnost viech lidi,
protoze jsou projevem stejného universalniho zivota a v ramci toho maji sva lidskd
prava. (5)

Filozof Platon (427 — 347 pt. Kr.) zalozil z diivodu vytvotfeni demokratické
spolec¢nosti vzdélavaci instituci Akademii v Aténach. Otroci ve svém volném case
byli v fecké schole, obklopeni paidagogos, kteti byli zaroven jejich instruktory. (6)
Z instruktori se brzy stavaly sebejisté osoby, které se povazovaly za vlastniky
didaskalia, uceni, kter¢ mély mathetes Zakovi ,nacpat do chitanu®“. (7) Prostied-
nictvim anglického lingvistického sociologa Basila Bernsteina (1924 — 2000) byl
polozen =zaklad tzv. deduktivniho vzdélavani, zndmého také jako separating
perspective [separujici perspektiva] (,,véci musi byt udrzovany oddélené®).

Kdyz se koncem 3. stoleti zaCaly Evropou v ramci cirkve rozsifovat klastery,
vzdélani se stalo dualezitou soucasti klasterniho zivota. Byly zakladany klasterni
Skoly, z nichz nékteré se Casem preménily na univerzity. Universitas znamena
v lating takeé shrnuti a tyto se plivodné zabyvaly riznymi tématy profesionalnich lidi,
ktefi ke studiu na univerzité ptinesli dohromady veskeré dostupné védomosti. (8)

V souvislosti s kiizovymi vypravami do Svaté zemé v letech 1096 — 1229 pftisli
Evropané do styku s arabskym svétem. Arabové a Zidé, velmi izolovani od feckého
svéta, transformovali a svym zplsobem déle vyvinuli stejné znalosti, jaké pievzali
Rekové. Védéni, jako je alchymie a pouziti indickych ¢&islic — které chybné nazyvame
arabské, je soucasti téchto uceni, ktera Evrop¢ predstavili vracejici se kiizaci a ktera
se vyvijela dale spolu s ranou tradici u¢eni Recka. Toto hnuti obrody, které poté
nastalo v 15. a 16. stoleti, se rozsitilo do celé Evropy pod nazvem renesance.

S tim také ptiSel islam, ne jako ndboZenstvi, ale jako styl Zivota. Slovo islam
znamena podvolit se [Alldhovi]. Tradice znalosti a vzdélavani soustfedénych na
lidskou bytost a pansofii (,,vSevédouci®) byla zformovéna jako tajné intelektualni
hnuti, nazyvané rosekrucianstvi. (9) Osviceni ve smyslu veskerych dostupnych
vedomosti [pro lidstvo] se stalo novym slovem. Kviili opozici katolické cirkve bylo
osviceni tajné. Cirkev reagovala tak, Ze povazovala mluv¢i hnuti za heretiky, coz
znamenalo, Ze jsou Spatnymi uliteli ve vztahu k zavedenym ucenim cirkve. (10)
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Bernstein popsal vzdélavani orientované na lidské bytosti, které bylo pfedstaveno
a obvykle nazyvano induktivni, jako integrating perspective [integrujici perspektiva]
(,véci musi byt dany dohromady*). Prvni skutecné vlivy v této dobé vidime
u reformatora cirkve Martina Luthera (1483 — 1546), ktery ucinil bibli dostupnou
vSem lidem a naléhal, aby byl kazdy schopen ¢ist a mél nezbytnou znalost
o spolecnosti a o svété. S porozuménim tohoto pozadi neni piekvapujici, Ze napsal
uvod k prvnimu némeckému piekladu Koranu v roce 1543.

Mezi rosekruciany, ktefi se stali nejvlivnéjSimi prikopniky induktivniho
vzdélavani, patii anglicky filozof a statnik Francis Bacon (1561 — 1626), italsky
filozof Tommaso Campanella (1568 — 1639), duchovni evangelicko-luteranské viry
Johann Valentin Andrex (1586 — 1654) a v neposledni tfad¢ také Cesky biskup
a pedagog Jan Amos Komensky (1592 — 1670) a Svycarsky vzdélavatel Johann
Henrich Pestalozzi (1746 — 1827). Zakladni nacrt progresivniho vzdélavani
pfizpisobovaného studentim uvadi Komensky ve své Velké Didaktice; knize, ktera
se do rizné miry stala zdkladem prvniho uspotfadani vzdélavaciho a Skolského
systému v Evropé¢ a Severni Americe. (11)

Z hlediska historickych mySlenek ziskala induktivni komunikace uceni téchto
rosekrucidnt v Evrop€ notnou dulezitost, jak se narody transformovaly na reformni
kiestanstvi béhem 15. a 16. stoleti. Objevila se nova ndbozenskd hnuti, jako jsou
pietismus a herrnhutismus. (12) Ta zfidila Skoly, napt. v Halle v Némecku, a uni-
verzity, napt. Kralovskou akademii véd v Pafizi a Kralovskou spolecnost v Londyné.
(13) V herrnhuterianskych kruzich, které brzy také ovlivnily metodiky v Anglii stejné
jako v Severni Americe, bylo uplatnovano didaktické dédictvi Komenského. (14)
V jeho duchu byla tradice doplnéna o divci skoly, jelikoz bral zietel na to, Ze by pro
divky 1 chlapce mélo byt vzd€lani stejné¢ dostupné. V mnoha cirkevnich shro-
mazdénich vznikala domaci setkani, ktera fungovala ptivodné jako dopln€k a pozdéji
jako skupiny opozice proti tehdy pievazujici deduktivni tradici bohosluzeb
a katechismu. Tato nova nabozenska hnuti inspirovala vznik né€kolika spolecenstvi
viry vriznych oblastech, ktera ve svych cirkevnich ké&zanich a pifi budovani
soukromych Skol na oplatku spatfovala v induktivnim zptsobu zvladani véci jedinou
humanni a progresivni cestu pfeddvani védomosti a schopnosti.

Hlasy pro nové pedagogiky v induktivnim sméru se objevily 1 v katolické cirkvi.
Dominikansky tad zacCinajici v sesterském tadu ve Francii v roce 1206 uznaval —
a uznava — potiebu vzdélavani, kde existuje rovnost mezi vyucujicimi a studenty.
Vyjimecny pedagog tohoto fddu byl Tomdas Akvinsky. Ve svém dopise De modo
studendi [Jak studovat] dava studentim rady, které jsou, jak uvidime, celkové
v souladu se zakladnimi pokyny pro progresivni studium poskytnuté Komenskym
a Hubbardem. Vedle toho mame jezuitsky fad zalozeny v roce 1540. Jeho existencni,
induktivni, strategicka a zarovein praktickéd organizace méla — a ma — vliv na rozsahlé
Casti svéta a daleko presahuje dilo samotného tadu.
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Skola existuje pro zaka, aby ho vybavila znalostmi, schopnostmi a hodnotami
v ramci kvality Zivota k tomu, aby se stal co nejvSestrannéjSim, fungujicim
obyvatelem spole€nosti 1 svéta.

Jak postupoval vyvoj vzd€lavani, rodily se nové existencni otdzky a vyzvy.
Diskuze ohledné téchto otazek mezi nékolika profesemi vyustila v zavér, ze deduk-
tivni Skola neni adaptovdna na podminky jednotlivych Zakd. Rakousky filozof
nabozenstvi Rudolf Steiner (1861 — 1925) a italska 1ékatka Marie Montessori (1870 —
1952) zdlraznuji, ze pokud ma byt vzdélavani progresivni a uspokojivé, musi
zaujmout svllj vychozi bod v rozvoji zralosti Zaka. Vzhledem k tomu, Ze jejich
pedagogiky (waldorfska pedagogika a Montessori pedagogika) maji ve svem Uplném
zakladu fakt, Ze ¢lovék je vyznamny celek téla, duSe a ducha, kombinuji teoreticko-
praktické vzdélavani s vychovou ditéte k mirumilovnému partnerstvi mezi vSemi
lidmi, a z tohoto dlivodu je to také vzd€lavani k mirumilovnému svétu.

Americky filozof John Dewey (1859 — 1952) formuloval bonmot ,,learning by
doing* (uceni se kondnim). Jeho pedagogika aktivity oslovuje multisenzorické
piepoklady Zaka na cesté¢ k osobni schopnosti. Kazda mysl ma svi vlastni zptsob
zvladani reality. ZkuSenosti ho naucily, ze deduktivni pedagogika ptfedavani
informaci s ucitelem jako aktivni osobou a s zdkem jako pasivni osobou vede
k selhéni v Zakové studiu, a pokud je to prodluzovano, vede v nejhorSim ptipadé az
k asocialnimu Zivotu. (15)

Pokracovatelem linie téch, ktefi maji zkuSenost, Ze deduktivni pedagogiky jsou
pfedurCeny k selhdni, je americky spisovatel a aktivni humanista L. Ron Hubbard
(1911 — 1986). Jeho zkuSenost z obdobi vlastniho vzdélavani byla pripomenuta, kdyz
prostfednictvim setkani s lidmi v né€kolika zemich vidé€l vysledky chybného vzdé-
lavani: zneuzivani drog a socialni neptizpisobivost. Ve svém porozuméni hlavnimu
poselstvi buddhismu o nezpochybnitelném vztahu mezi ptiCinou a efektem potvrdil
Hubbard svou domnénku o spojitosti mezi socialni neptizpiisobivosti a nedostatkem
vzdélavani ptizpisobeného zakim. Na zakladé ptiblizné dvaceti let pozorovani a spo-
leCenskych styka s lidmi na okraji spole¢nosti ziskal poznatky z jejich zkuSenosti
a vypracoval zaklady, které nazval Study Technology (studijni technologie).

Spole¢nym jmenovatelem pro jeho analyzu bylo, ze cela lidska bytost — entita
téla, duse a ducha — nebyla deduktivnim vzdé€lavacim pfistupem pln€ oslovovana.
Hubbard sdm uvadi, Ze kdyz vypracovaval studijni technologii, byl také velmi
ovlivnén Deweyho ,,uCenim se konanim*. Mij vlastni vyzkum ukazuje, Ze jeho
studijni technologie obsahuje neomylné zékladni principy, které byly o 300 let diive
doporucovany Komenskym a Pestalozzim, o kterych Hubbard zjevné nemél zadné
znalosti. N¢kolik ucitelti v Los Angeles, Kalifornii, USA, ktefi studovali Hubbardova
vzdélavaci hlediska v jeho prednaskach a spisech, v nich vidélo odpovéd na prob-
Iémy ve Skole, se kterymi se denné potykali. Pochopili realitu toho, o ¢em
komunikoval, a tak byla zalozena Applied Scholastics. To bylo v roce 1972.
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Termin aplikovand scholastika zahrnuje oboji, studijni technologii ve smyslu
teoretické znalosti toho, jak se ma cloveék ucit, 1 metodu, jak tuto technologii
pouzivat. Aplikovana scholastika je metoda didaktického vzorce, o kterém by se
v jeho nejhlubSim slova smyslu dalo fici, Ze je renesanci zékladnich principt, které
byly pouzivany v dobach ranné historie lidstva a které jsou v raznych stupnich
udrzovany piti Zivoté v induktivni tradici vzdélavani. Hubbardova studijni technologie
je v mnoha smérech soudobym dédicem didaktiky Komenského, jak mulZze byt

ilustrovano v nasledujicim porovani. (16)

[

Komensky

Hubbard

e Skola musi byt $kolou pro viechny.

e Obsah vyuCovani by mél byt
pfizpisoben duSevni vyspélosti zaka
vzhledem k tomu, Ze Clovék je vyznamna
entita téla, duSe a ducha (Zivota) a zZe je
soucasti vesmirného Zivota. Pfirozeny,
postupny prabéh Zzivota se podobné
projevuje u rostlin, zvifat i u c¢lovéka
a mél by byt voditkem pii volbé obsahu
vyuCovaného tématu a metod. Zadny
ukol nesmi pfesahovat Zakovu schopnost
chapat.

e Vyucovani by mélo zacinat doma
uz ve veku ti let.

e Vyucfovani by mélo na rozdil od
,straslivych vykladii... a muciren pro
mozky* z mozku vychazet.

e Vyucovani by mélo zaCinat tim, co
je znamé, a postupné se blizit k nez-
namému, ¢imz je to znamé posilnéno.

e Vyucovani by mélo zacinat jedno-

vvvvvv

e Vyucovani by mélo zaCinat stano-
venim slovnikovych vyznamii kli¢ovych
slov, jinak bude 74k ,,zmateny* a v nej-
hor$im ptipad€ mu to bude lhostejné.

e Vyucovani by mélo zacinat tim, co
je zfejmé a postupné se blizit k abstrak-
tnimu. Demonstrovani (ndzorné ukazky),
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e Skola musi byt $kolou pro viechny.

e Obsah vyuCovani by mél byt
pfizpisoben duSevni vyspélosti zaka
vzhledem k tomu, Ze Clovék je vyznamna
entita téla, ducha/zivota a védomi
(vizudlnich obrazk) a je soucasti
vesmirného zivota. Pfirozeny, postupny
prubéh Zivota se podobné projevuje
u rostlin, zvifat 1 u clov€éka a mél by byt
voditkem pii volbé obsahu vyuc¢ovaného
tématu a metod. Zadny ukol nesmi
presahovat zdkovu schopnost chépat.

e Vyucovani by mélo zacinat tim
znamym a postupné se priblizovat k to-

vvvvvv

e Vyucovani by mélo zacinat stano-
venim slovnikovych vyznami klicovych
slov, jinak bude 74k ne-schopny konat,
stresovany a v nejhorSim piipadé mu to
bude lhostejné.

e Vyucovani by mélo zacinat tim, co
je zifejmé a postupné se blizit k abstrak-
tnimu. Demonstrovani (ndzorné ukazky),



¢teni nahlas, pozorovani, pokusy,
praktickd cviceni a konverzace (dialogy)
jsou multisenzorické metody, které posu-
nuji uceni vpied.

e Ve tfidé by mél ucit jen jeden
ucitel, stejné tak i v piipadé urcitého
predmétu, protoze vice by jich ptispivalo
ke zmatku ohledné metod.

e VyuCovani by mélo zacit vSeo-
becnou orientaci v zdkladech nebo ucelu
dan¢ho obsahu, aby bylo zajisténo, Ze
student zacne s celkovym piehledem
obsahu. Jinymi slovy vyucovani by mélo
byt motivujici, strukturované a tucelné
a drzet krok s zdkovymi védomosti
z kazdodenniho svéta. ,Kdyz clovek
nestanovi cile, nepoukdze na prostiedky,
jak jich dosédhnout, a nesladi vzajemné
tyto prostfedky, bude snadné to ¢i ono
preskocit, udé¢lat opacné nebo vést
Spatnym smérem.

e NejvysSSim cilem vyufovani jsou
zakovy osobni schopnosti.

Cteni nahlas, pozorovani, poku-sy, ,,u¢eni
se konanim* a konverzace (dialogy), jsou
multisenzorické metody, které posunuji
uceni vpted.

e Vyucovani by mélo zalit vSeo-
becnou orientaci v zdkladech nebo ucelu
daného obsahu, aby bylo zajiSténo, Ze
student za¢ne s celkovym ptehledem
obsahu. Jinymi slovy vyucovani by mélo
byt motivujici, strukturované a ucelné
a drzet krok s Zakovymi v&domostmi
z kazdodenniho sv¢éta.

e NejvysSSim cilem vyulovani jsou
zakovy osobni schopnosti.

Aplikovana scholastika jako induktivni pedagogika mize byt popsana riznymi
zpusoby. K vyjasnéni jejiho charakteru jsou zde dvé odlisné perspektivy, prvni
vytvofena porovnanim mezi induktivni Montessori pedagogikou a tradi¢ni deduktivni

pedagogikou. (17)
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[ Induktivni Montessori pedagogika

Tradic¢ni deduktivni pedagogika }

motivace prostfednictvim seberozvoje
samoopravny material

déti se uci prostrednictvim zvladani véci
a tim, Ze se uci samy

individualni uéeni

ucitel je pozorovatelem a instruktorem

malo vyruSovani

diiraz na kognitivni uceni

material je vyuzivan na konkrétni ucely
a v takovém poftadi, v jakém se
vyskytuje

prace s radosti véci objevovat
povzbuzovani pomahat jeden druhému
rychlost urcuje dité

daraz na skute¢né véci

orientace na realitu

v centru u¢ebniho prostiedi je dité

samostudium prostifednictvim
samoopravného materialu

multi-senzoricky material pro cviceni
specifickych dovednosti

motivace ucitelem
chyby opravuje ucitel

ucitel vyucuje

uceni ve skupinach

ucitel je ve stiedu déni a ma obrovsky
vliv

neustalé vyruSovani

daraz na spolecensky rozvoj

material je vyuzivan riznymi zplisoby
a bez instrukci

prace tak, jak ucitel fekne

zadani pomoci od ucitele

rychlost urcuje ucitel

daraz na abstraktni véci

mnoho ¢asti s pfedstavivosti a hranim
roli

v centru u¢ebniho prosttedi je ucitel

odmeény a tresty pouzivané k motivaci
deti

materidl k hrani, ktery necvici zadné
specifické dovednosti

Bernstein ucinil nésledujici analyzu, kde integrujici perspektiva ukazuje, co
aplikovana scholastika ve skutecnosti je. (18)



[ Integrujici perspektiva

Separujici perspektiva

J

Tento pfistup se vyznaCuje inklinaci ke
zmeéng.

Nahled na védomosti

Skolni védomosti jsou védomosti o Zivo-
té. Jsou zde zahrnuty vSechny aspekty
lidskych schopnosti: emociondlni stejné
jako kognitivni vyvoj, estetika, moralka,
kreativita. Skolni pfedméty jsou podfa-
zené vSeobecné oblasti (projektu, prob-
Iému nebo tématu), kterd ma byt
studovana. Nicméné aby mohlo studium
postupovat, jsou polozeny zédklady ele-
mentarni znalosti (Cteni, psani, pocitani).
Z4dné predméty nejsou dileZitdjsi nez ty
ostatni. Pro vSestranny vyvoj jsou pot-
febné vSechny, 1 tzv. praktické predméty.

Nahled na Zdaka

74k je aktivnim vyhledavadem svych
vlastnich védomosti pro své vlastni
potieby. Je dulezité, Zze on nebo ona jsou
zapojeni, aktivni, kreativni a kriti¢ti.
Cilem studia je osobni schopnost.

Pracovni metoda

Zpusob prace s experimenty, pokusy
a zkoumanim. Cinnost by méla co
nejvice piipominat Cinnost venku ve
spole¢nosti. Zaci pracuji spoleéné a timto
dosdhnou individudlni rast. Prace se
ucastni 1 ucitel, podporuje a sméruje, ale
vSe se d¢je demokratickym zplisobem.
Ohled je bran na celkovou osobnost
jednotlivych 74kt — jejich potieby,
schopnosti, zajmy atd.
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Tento ptistup inklinuje k ucebnim
smérim a univerzitni tradici.

Nahled na vedomosti

Skolni védomosti jsou z velké ¢&asti
védomosti z knih a predméti s malou
podporou v kazdodennim Zzivoté. Tento
nahled na védomosti je abstraktni
a zprostredkovany ustné¢ a teoreticky.
Tradicn€ jsou urcité predméty dilezitéjsi
nez jiné. Znalosti o jazyce zaujimaji
znacné mnozstvi studia — zejména jeho
formalni stranky, gramatika a jeho
nejabstraktnéjsi slovni zasoba.

Nahled na zdka

74k je piijemcem danych vé&domosti.
U zéka jsou ptiznivé vnimana kritéria,
ktera podporuji ptijem védomosti. Patii
mezi n¢ naslouchani, poslusnost a schop-
nost napodobovat.

Pracovni metoda

»Diktovany* pedagogicky zpusob prace:
védomosti  jsou pfedem  sesbirany
z ur¢ené¢ho souboru fakt. Ocenén je ten
zak, ktery nasbird nejvice, takze Zaci
spolu soupeii. Ucitel je ten, kdo diktuje
a kontroluje védomosti. Uznani celkové
osobnosti zaki ma podiizenou roli.



Skola — spolecnost

Skola je integrovanou souéasti spoleé-
nosti. Ve Skole se d¢ji stejné aktivity jako
venku. Skola je také &asti spolednosti,
ktera by meéla nést vpred prapor
budoucnosti: jejim ukolem by mélo byt
zlepSovani spole€nosti, jejich instituci
a procesu.

Shrnuti

Skola a spolenost jsou v této perspek-
tivé integrované. Skolni predméty jsou
integrovany a prace ve Skole ma svijj
pocatek v zivotech a zivotnich podmin-
kach jednotlivych zakh, ucitelé a Zaci
pracuji dohromady. Z Zzaki nejsou tvote-
ny zastupy.

Skola — spolecnost

Skola je vice méné svétem izolovanym
od spole¢nosti. Cinnost vni je dost
nepodobna c¢innosti za jejimi sténami.
Skola je svym zpiisobem sluZebnikem
existujici spolecnosti. Pfedava dédictvi
vychovy a kultury, které je tvorené po
generace.

Shrnuti

Skola a spoleénost jsou v této perspek-
tivé separované. Kazdy piedmét je
studovan sdm o sobé. Kazdy ucitel je
expertem ve svém predmétu a pracuje
sdm pro sebe. Ucitelé a zaci maji odlisné
role. Kazdy zak pracuje samostatné,
casto bez ohledu na okolnosti. Z zaki

jsou jen zastupy.

Poznamky

(1) Termin aplikovana scholastika pochazi z latinského applicatus, coz znamena
spojeny s, a scholasticus, (o profesi) uceny, coz je ucitel. Kombinace vznikla v 8.
stoleti v Evropé ve spojeni se zfizovanim $kol pro budouci knéze, tzv. katedralni
Skoly. Anglickd plurdlova forma scholastics znamena pedagogika, umeéni vzdelavat.

(2) Vyraz pochazi od ucitele katolické cirkve, TomaSe Akvinského (1225 —
1274). V jeho dobach — stejné jako dnes — €loveék zapasil s otazkou existence Boha.
Odpovidal svym studentim vyrazem ,to, co my nazyvame Bohem,* zdlraznujic
,my.“ Jeho odpovéd je mozné nalézt v jeho Summa Theologice, zkompilované
v Pafizi a Neapoli v letech 1268 — 1274. Duvéryhodny pieklad je poskytnut
v McDermott, Thimothy (editor), St Thomas Aquinas: Summa Theologice. A Concise
Translation, Londyn 1989. [Sv. Tomads Akvinsky: Suma teologickd. Do Ccestiny
prelozena a vydana dominikanskym radem v letech 1937 — 1940 v edici Krystal.]
V roce 1567 byl Piemem V. (papez 1566 — 1572) prohlaSen za: doctor ecclesiae
[ucitel cirkve]. Leo XIII. (papez 1878 — 1903) ve své encyklice Aeterni Petri z roku
1879 povzbuzoval vSechny studenty teologie, aby jeho dila peclivé Eetli. V roce 1880
byl jmenovan protektorem vSech katolickych univerzit. Ohledné toho, jak ,,to, co my
nazyvame Bohem* je v historickych ndboZenstvich o Zivoté, odkazujeme na Persson,
Bertil, The Key Concepts of Humanity, A Compendium [Klicové koncepty lidstvi,
Prehled.], Jeruzalém 2004 a Stockholm 2005.
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(3) Véda je nejstarSim plvodnim materidlem védského ndbozenstvi, které je
prvni fazi indického naboZenstvi sanatana dharma, vécna pravda, které je znamé)si
prostfednictvim jména, které ji dali Arabové, hinduismus.

(4) Viz Manuel, Alberto, 4 History of Reading [Historie cteni], New York
1996; Robinson, Andrew, The Story of Writing [Pribéh psani], Londyn 1995. Muze
byt zajimavé zde poznamenat, ze vétSina naSich latinskych pismen jsou symboly
zvuki, které maji plivod v aramejském jazyce. Obrazek volské hlavy = A (alep),
pokoje = B (beth), velblouda = C (camla), ust = P (poma), oka = I (eina), mésice = S
(simkat), trhani kukufi¢nych klasii = N (narva). ,,A* je souhldska. Aramejstina, jazyk
JeZiSe, je stale udrZzovana pii Zivoté v n€kolika vychodnich cirkvich, které jsou nyni
pritomny v zapadnim svété a reprezentovany mnoha Skolami. Ne kazdy, kdo pifichazi
z arabského svéta, je muslim! Viz Aprem, Mar & Persson, Bertil, Teach Yourself
Armaic [Naucte se armejstinu], Trichur 1981; Lamsa, George, The Gospel Light
[Svaté svetlo], Filadelfie 1964.

(5) Lidskéd prava proto ve svém puvodnim smyslu vzdy zahrnovala respekt
k ¢loveéku jako k vyznamné interaktivni entité té€la, duse a ducha, stejné tak jako ke
kazdému z téchto prvkl zvlast. Toto je zdkladem Vseobecné deklarace lidskych prav
OSN (1948), Mezindrodniho paktu o obcanskych a politickych pravech (1966)
a Umluvy o pravech ditéte (1989). Odkazy: Vysoky komisaf pro lidska prava Centra
lidskych prav, Human Rights Training. A Manual on Human Rights Methodology
[Trénink lidskych prav. Prirucka o metodologii lidskych prav], New York & Zeneva
2000; Unicef, Implementation Handbook for the Convention on the Rights of the
Child [Prirucka realizace Umluvy o pravech ditéte], Zeneva & New York 2002;
Mezinarodni organizace Mladez za lidska prava, United Human Rights Handbook
[Prirucka lidskych prav United], Los Angeles 2005.

(6) Slovo skola a jeho tvary etymologicky pochdzi ze slova schole.

(7) Recka slova mathetes, zdk; mathema, znalost a matheteou, uceni pati
dohromady. Mezi dovednostmi, které se mél zak ve starovékém Recku naugit, byla
pfedev§im cCtyfi zdkladni pravidla aritmetiky, frakéni aritmetika, problémy jako
,kolik...“ a praktickd geometrie. Z téchto se vyvinul soucCasny Skolni predmét
matematika. Odkaz: Ifrah, Georges, Histoire universale des chiffres, Patiz 1981
(standardizované dilo).

(8) Nejstarsi zaloZzena univerzita je v Boloni z roku 1088 a v Oxfordu z roku 1096.

(9) Toto puvodni rosekrucianstvi by nemélo byt zaménovano s hnutim
Rosenkreutz, které vyrostlo v 19. stoleti v Evropé a které se v urcitych formach mutze
objevovat dodnes. Odkaz: napt. Churton, Tobias, The Golden Builders. Alchemists,
Rosicrucians and the First Freemasons [Zlati stavitelé. Alchemisté, rosekrucidani
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a prvni svobodni zednari], Boston 2005; Edighoffer, Roland, Die Rosenkreuzer
[Rosekruciani], Mnichov 1995; Yates, Frances A., The Rosicrucian Enlightenment
[Osviceni rosekrucidnii/, Londyn 1972

(10) Katolickd cirkev jmenovala policisty viry, prvniho v roce 1184, aby
vystopovali a identifikovali kacife. Za uclelem uplného eliminovani kacifstvi
formuloval Innocentius IIl.(papez 1198 — 1216) v roce 1215 piikaz Excommunica-
mus, ve kterém uvedl detaily této procedury a zidiim 1 muslimim nakdzal nosit urcité
obleceni. Toto vyvrcholilo v roce 1984, kdy Innocentius VIIIL. (papez 1484 — 1492)
formuloval bulu Summis desidenrantes affectibus, kterd jmenovala Jakoba Sprengera
(1436 — 1495) a Heinricha Kramera (1430 — 1505) policisty viry, ktefi oba nalezeli
k fadu sv. Dominika. Sprenger byl dékanem na University of Kdln a Kramer byl
pievorem v klastete. V roce 1486 spole¢né vypracovali Malleus Maleficarum
[Kladivo na carodéjnice], ptirucku, kterd ma nezaménitelné¢ spolecné zaklady
s dneSnimi pfiruckami ,lovch sekt“ jako jsou Haack, Friedrich- Wilhelm,
Jugendreligionen. Ursachen. Trends. Reaktionen, Mnichov 1979. Viz Summers,
Montague, The Malleus Maleficarum of Heinrich Kramer and James Sprenger.
Translated with Introductions, Bibliography and Notes [Kladivo na carodéjnice
Heinricha Kramera a Jakoba Sprengera. PreloZeno s uvodem, bibliografii
a poznamkami], New York 1971.

(11) Viz napft. Birchenall, Michael S. S. Stewart, A comparative historical and
philosophical study of the educational theories of John Amos Comenius (1562 —
1670), Friedrich Froebel (1782 — 1852) and Maria Montessori (1870 — 1952)
[Srovnavaci historickd a filozoficka studie vzd¢lavacich teorii Jana Amose
Komenského (1562 — 1670), Friedricha Froebela (1782 — 1852) a Marie Montessori
(1870 — 1952)], University of Denver 1970. Piaget, Jean (editor), John Amos
Comenius, 1592 — 1670. Selections, Patiz (UNESCO) 1957. Komensky o€ividné
navazuje na Bacona. Viz Monroe, W. S., Commenius and the Beginnings of
Educational Reform [Komensky a pocatky reformy vzdélavani], New York 1971.

(12) Slovo pietismus pochézi z latinského pietas, znamenajici obavajici se Boha,
pious. Koncept herrnhutismu pochazi z mista pfijimani uprchlikli, mésta Herrnhutu
[€es. Ochranov] nedaleko mésta Berthelsdorf v jithovychodnim Némecku, které bylo
zalozeno v roce 1722 zasluhou Nicolause Ludwiga von Zinzendorf (1700 — 1760).
Némeckeé slovo Hernhut znamena pod ochranou Pdna Boha.

(13) Kréalovska akademie véd byla zalozena roku 1645 a Kréalovska spole¢nost
v roce 1660, pozdéjsi akademie byla pod velkym vlivem, mezi jinymi, Komenského.
Viz Hartley, Harold (editor), The Royal Society, its Origins and Founders [Krdlovska
spolecnost, jeji pocatky a zakladatelé], Londyn 1960; Purver, Margery, The Royal
Society: Concept and Creation [Krdlovskd spolecnost: jeji vytvoreni a koncept],
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Londyn 1967; Rattansi, P.M., The Intellectual Origins of the Royal Society, in Notes
and Records of the Royal Society [Intelektudlni pocatky Kralovské spolecnosti
v poznamkach a zaznamech Kralovské spolecnosti], 23, Londyn 1986. Young, Robert
F., Comenius in England [Komensky v Anglii], Londyn 1932.

(14) Odkazy: napt. Body, Alfred H., John Wesley and Education [John Wesley
a vzdeldavani], Londyn 1936. Zejména ve Velké Britanii a v USA je slovo didakticky
obvykle spojovdno s vyu€ovanim ,,v prednaSejicim duchu®, coZz vede k mecha-
nickému a bezduchému uceni, a tak to miZe mit hanlivy vyznam. V tomto dile je
slovo didakticky pouzito ve vyznamu od Komenského: ,,Clovék musi prostiednictvim
znalosti ziskat pfipravenost pro €innost a obsah vyuCovdni musi mit pfirozenou
schopnost vést studenta vpfed k nové znalosti, znalosti, kterd ma potencial
osvobozeni 1 kritiky a kterd stoji za ucebnimi plany a prostfedky, jaké jsou piimo
pouzity. Znalost vSak nemtze byt nikdy fixovéna, ale mé¢la by byt povazovana za
neustale novou...Obsah vyuCovani ve Skole by mél byt za timto ucelem, podle
kritické didaktiky, vytvaren zaky a uciteli béhem praktické vyucovaci situace.*

(15) Odkaz: Dewey, John, My Pedagogic Creed [Mé pedagogické crédo],
vydano v The School Journal, 1897. Montessori pedagogika zanechala v Deweym

hluboké dojmy. Viz Dewey, John & Dewey, Evelyn, Schools of Tomorrow [Skoly
zitrka], New York 1915.

(16) Souhrn je zaloZen na nésledujicich dilech Komenského:

Aufgeschlossene giildene Sprachen-Thiir oder: Ein Pflantz-Garten aller Spra-
chen und Wissenschafften, Lissa 1640; Novissima linguarum methodus, Lissa 1648;
Didactica Magna (Didactica opera omnia ab anno 1627 ad 1657 continuata),
Amsterdam 1657; Orbis sensualium pictus, hoc est, omnium fundamentalium in
mundo rerum et in vita actionum, pictura et nomenclatura, Norinberg 1658. V této
pozdé&jsi knize je Komensky prvnim, kdo piedstavuje myslenku doplnovani fakti
ilustracemi. Co se tyka Hubbarda, viz L. Ron Hubbard. The Humanitarian. Education
[L. Ron Hubbard. Humanista. Vzdé¢lavani], Los Angeles 1996, a mnozstvi Clanka
v Casopisech, které napsal.

(17) Porovnani je zaloZeno na: Hainstock, Elizabeth G, The essential Montessori
[Zakladni Montessori], New York 1997.

(18) Bernstein, Basil, Class, codes and control [TFida, kodexy a kontrola],
svazek 1, Londyn 1971. VétSinu vyzkumu vykonal jako profesor vzdélavani
sociologie na Institutu vzdélavani na University of London.
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Nacrt programu

Dnesni déti jsou civilizaci zitrka.
L. Ron Hubbard

Program pro svou studijni technologii Hubbard popsal pod nazvem Vyucovani. (1)
Pokud chce clovék vyucovat néjaky piredmét co nejefektivnéji, mél by:

1. Predlozit predmét v co nejzajimavéjSi podobé. a. Demonstrovat jeho vseo-
becné vyuziti v zivoté. b. Demonstrovat jeho konkrétni pouziti ve studentové
ZIvote.

2. Predlozit jej v co nejjednodussi formé (ale ne nutné v té nejzakladnéjsi).

vvvvvv

postupné, tak jak se studentovo porozumeéni zvétSuje.

3. Vyudovat s minimalni nadrazenosti (prestizi). a. Nepiisvojovat si dilleZitost jen
kvili znalosti pfedmétu. b. Nesnizovat postaveni studenta nebo jeho prestiz jen
proto, Ze dany ptedmét neznd. c. Zdlraziovat, ze je dilezitd pouze individualni
zruénost v pouzivani daného predmétu. A co se ty€e instruktora, mél by zvySovat
svou prestiZ pouze na zakladé schopnosti ptedmét pouzivat a ne na zakladé
néjakého umélého kastovniho systému.

4. Kazdy krok daného predmétu predkladat v jeho nejzakladnéjSi formé, z niz
instruktor odvozuje jen minimum materialu. a. Trvat pouze na striktni znalosti
axioml a teorii. b. Povzbuzovat studentovu mysl k ¢innosti, aby odvozoval
a zjiStoval veskeré informace, které se z t€chto axiomil nebo teorii daji odvodit ¢i
zjistit. ¢. PouZzivat tato odvozovani jako ¢innost do té miry, do jaké to umoziuji
moznosti tfidy. Srovnavat tdaje s realitou.

5. Zdirazinovat hodnotu Gdaji. a. VStépovat nezbytnost individudlniho hodnoceni
axiomu a teorii v jejich vzajemné relativni dilezitosti a zkoumat platnost kazdého
axiomu ¢i teorie. b. Zdiiraznovat nezbytnost individualniho hodnoceni kazdého
udaje ve vztahu k ostatnim udajim.

6. Formovat v jedinci vzorce uvazovani pouze s ohledem na jejich uzite¢nost.

7. Ucit studenta, kde 1ze informace najit nebo jak je 1ze odvodit, ne jen samotné
zaznamenavani informaci.

8. Byt jako instruktor pripraveny se od svych studentii udit.

22



9. Nakladat s predméty jako s proménnymi, které maji rostouci vyuziti a které
Ize ménit dle viile jednotlivce. Stabilitu védomosti vyucovat jako néco, co
spociva pouze ve studentové schopnosti tyto znalosti pouzivat nebo ménit to,
€O uZ zna, pro nové pouziti.

10. Zdiraznovat pravo jedince vybirat si pouze to, co si preje védét, a pouzivat
jakoukoli védomost tak, jak si preje; a dale, Ze on sam vlastni to, co se naucil.

V dalS$im dile Hubbard objasnil tfi bariéry ve studiu, které musi byt prekonany
nebo se jim musi predchazet, aby se dalo ve studiu postupovat. Tyto bariéry se
dostatecné nestaly stfedem zajmu od té doby, co tak ucinil jiz Komensky. Vzhledem
k tomu, Ze se jimi zabyva zakladni kniha o studijni technologii, Uceni jak se ucit,
jsou zde oznaeny tucné. M¢li bychom také poznamenat, ze veSkera literatura
prezentovana v kapitole Literatura obsahuje riizna pouziti téchto principtl. (2)

1. Prvni bariéra ve studiu: Nedostatek masy. To znamena, Ze student nema
skutecnou véc, o které studuje. Kdyz student nemize mit skutecnou véc, pomohou
obrazky.

2. Druha bariéra ve studiu: Prili§ strmy gradient. Kdyz student narazi na krok,
ktery se mu zda piili§ t€Zky, nebo ma pocit, Ze nechape krok, u kterého pravé je,
pteskocil gradient.

3. Treti a nejdilezitéjSi bariéra ve studiu: Nepochopené slovo. Nepochopené
slovo je slovo, kterému ¢lovék nerozumél, nebo slovo, kterému rozumél nespravne.

vvvvvv

muze zabranit, abyste se vibec né€co naucili. To znamena, Ze student nema
predmétnou definici klicovych slov, ktera patii do dan¢ oblasti prace nebo studia. (3)

Poznamky

(1) Text Vyucovani je pievzat zdila L. Ron Hubbard. The Humanitarian.
Education [L. Ron Hubbard. Humanista. Vzdélavani], Los Angeles 1996.

(2) Tii1 bariéry ve studiu jsou citovany z knihy Uceni jak se ucit.

(3) Na to, aby clovek ziskal védomosti o etymologickych a slovnikovych
vyznamech slova, jejich sklofiovani, ¢asovani a postaveni ve vétg, je dalezité mit
piistup ke slovniku, ktery tyto pozadavky splituje. Takovy slovnik Hubbard nalezl ve
Webster’s Dictionary. Existuje v n€kolika verzich, aby vyhovél pozadavkim riznych
cilovych skupin, patii k nim Webster’s Third New International Dictionary (,,hlavni
kniha®), Webster’s New World College Dictionary, Webster’s New World Student’s
Dictionary a Webster’s New World Children’s Dictionary (s ilustracemi). Toto je
piirozeny vybér slovnikii, kde je pouzita aplikovana scholastika.
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Vzdélavani podle podminek studenta. Pripadové studie

Alenka se zeptala:

,, Nerekla byste mi, prosim vas, kudy odsud mam jit? “

- ,, To zavisi ponejvice na tom, kam se chcete dostat, “ rekla Kocka.

,, 1o je mi skoro jedno, kam -, ““ Fekla Alenka.

- ,,Pak je docela jedno, kudy piijdete“, rekla Kocka.

,,- jen kdyz se nekam dostanu, “ dodala Alenka jako na vysvétlenou.

-, O, nékam se dostanete docela jisté, “ Fekla Kocka, ,,jen piijdete-li dost dlouho.

Z Alenky v 1i8i divil

Zékladni charakteristikou Hubbardova dusevniho svéta je, Ze se citi jako Kocka
z détské knihy Alenka v 7isi divii: Je dulezité védét, kam ¢lovék mifi. Toto ukazal
v n€kolika humanitarnich iniciativaich. V této kapitole se sezndmime s tim, jak
Hubbardova studijni technologie skute¢né¢ ukazuje cestu k pfijemnému a progre-
sivnimu studiu. MiZe byt pouzita jako metodicky pokyn v jakékoli induktivni metod¢
nezavisle na podminkach studentii. V pribéhu mého terénniho vyzkumu jsem byl
casto svédkem, jak ve spojeni s dalsimi pedagogickymi néstroji vytvéaiela integrovany
pedagogicky celek, ktery byl neustale ozivovan pii setkdvani s novymi studenty.

Zde je nékolik pripadovych studii. Pochéazi z riznych zemi ze Skol s devitiletou
povinnou dochazkou, vzdélavacich center 1 ze vzdélavani pro dosp€lé. Nékteré z nich
jsou Skoly Applied Scholastics a jiné jsou Skoly tradi¢ni. Nejdiive bych mél popsat
vzdélavaci prostiedi, které tvoii zdklad mych pozorovani.

e KdyZ se vroce 2004 staly baltské staty Estonsko, LotySsko a Litva ¢leny Evropskeé
unie, zacalo byt pro jejich obyvatele dilezité ziskat o Evropé znalosti. Tito lidé byli
béhem sovétského obdobi izolovani, zejména z politickych a jazykovych divodi.
Kromé riiznych mistnich jazyka byla dilezita rustina. Nyni je jejich ukolem ucit se,

vvvvvv

znalosti o evropské geografii, historii, ndboZenstvi a sociologii.

e Do Evropy a Ameriky pfiSlo mnoho uprchlikli ze Somalska. Piedstavuji absolutné
odlisny svét, nez do kter¢ho vstoupili, at’ uz v kultufe, jazyce nebo v myslenkéch.
Jestlize nejsou vedeni linii vzdélavani, ktera by jim byla pfizpiisobena, setkani
s novym svétem cCasto povede k nezameéstnanosti, izolaci, kolizi kultur
a v nejhor§im pripad¢ k antisocidlnimu Zivotu. Somalci jsou posilani do skoly, aby

24



se naucili jazyk nové zemé. Ucitel vyucuje, vice ¢i méng¢, jako kdyby to byla tfida
rodilych zakl. Somalci pak navstévuji Skolu rok co rok, aniz by se cokoli naucili.
Nakonec to nezvladnou a zistanou mimo spole¢nost. (1)

e Podle nékolikaletého mezinarodniho vyzkumu se ptiblizné 5-8% svétove populace
rodi s obtizemi rozlustit symboly, jako jsou pismena, Cislice a hudebni noty. To
vede k zavaznym piekazkdm v bézném uceni jak Cist, hldskovat, pocitat, hrat z not
atd. Casto zdédéné obtiZe jsou zplsobeny tzv. funkéni poruchou ,éteciho centra®
mozku a jsou nazyvany dyslexie. Co se stava s témito lidmi, kdyZ jdou do Skoly?
Nemohou se se studiem vypotadat. Jsou Casto oznacovani za ,,hloupé* a ,,zv1astni®.
Ve Svédsku v letech 1993 — 1997 probihal tzv. ,,Projekt Botkyrka“. Jeho cilem
bylo najit prostfedky, jak objevit ptipadné dyslektické stavy a vypracovat pro
dyslexii zédklady pedagogiky. (2)

V sou€asné dobé neni neobvyklé, Ze je ve Skoldch mnoho nérodnosti.
V terénnim vyzkumu byla zahrnuta fada takovych mist.

Kdyz jsem byl zriiznych pozic soucésti téchto vzdélavacich prostiedi, mohl
jsem jasn¢ vidét, jak aplikovana scholastika vede k pokroku ve studiu a studentim se

vvvvvv

pozorovani:

o Jestlize se jednd o Zaky Skol s devitiletou povinnou dochazkou, veSkeré celkové
aktivity se konaji ve spolupraci mezi Zakem — rodi¢em — ucitelem. Témito
aktivitami mize byt testovani na zacatku Skoly, vypracovani planu studia
a programu aktivit, zhodnoceni a pohovory o pokroku.

e Zacatek studia je u studenta zahijen ustnim a pisemnym testem, aby se ziskal
uplny obrazek jeho Ci jejich predpokladii ke studiu. Tabulka niZze ukazuje obsah
testovani: zmapovani silnych a slabych stranek a existujicich nebo potencialnich
moznosti a prekazek.

Silné stranky Slabé stranky

Potencial Prekazky

e Na zdklad¢ testovani je vypracovan individudlni plan studia. Obsahuje zakladni
pokyny k tomu, jak studovat jednotlivé ptfedméty, aby bylo dosazeno cill
vytycenych pro studium.

e Kazdy student ma studijni slozku. Do té se davaji dillezité prace, eseje, poznamky
z denikii, plany studii, porovnani vysledkl, programy akci, pozndmky ucitele
a studentovy vlastni mySlenky o jeho cilech a ptanich. Studijni slozka doprovazi
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studenta po celou dobu jeho studii. Tyto slozky se pouzivaji pfi pohovorech
o pokroku a ukazuji silné a slabé stranky. Student ziskdvd odpovédi na otazky
typu: Do jaké miry jsem uspél? Co bych mél dé€lat, abych uspél? Jak se nejlépe
naucim?

Kdyz ma zadit novy projekt, ptichdzi do poptredi Hubbardovy tfi piekazky ve
studiu. Ucitel také jasné stanovi ukoly a cile potfebné k dosazeni Zadoucich
vysledkli. To posiluje motivaci. Kazdy projekt je vykonavan z interdisciplinarni
perspektivy zalozené na problémech. (3)

vvvvvv

davan znacny diraz na porozuméni celkovému vyznamu slova a jeho ustni
1 pisemné pouZiti.

Prosttednictvim aplikované scholastiky ziskavaji pfistéhovalci flexibilni moZnosti
naucit se jazyk nové zemé. Také se stavaji ,,zijicim* zdrojem védomosti tim, Ze
mohou mluvit o své zemi piivodu a zosobnovat ji. Takto je v tomto vzdélavacim
prosttedi vybudovana empatie a zaroven 1 mirumilovna koexistence bez ohledu na
barvu pleti, kulturu, pohlavi a nédboZenstvi. Na zaklad¢ urcitého hodnoceni
predkladam nésledujici poznamku: ,, Lidska konverzace nebude smysluplnou komu-
nikaci, dokud neuspéjeme ve vytvoreni spojitosti mezi starym a novym, zndmym
a cizim, vedomym a intuitivnim a mezi nasSim vlastnim zpiisobem mysleni ve
srovnani se zpusobem mysleni ostatnich. Progresivni vzdelavani je jedno z téch,
které je poznamenano kulturou mluveni. “ Nemohu odolat citaci norského filozofa
a aktivisty za mir, profesora Arne Nasse: ,,Prostiednictvim jasné a dostatecné
jednoznacné definice vyznamu slova v konverzaci se miizeme vyhnout falesnému
souhlasu a faleSnému nesouhlasu.* (4)

V souladu s hlediskem ¢lové€ka, na kterém je postaveno celé induktivni vzdélavani,
je kladen velky diiraz na A. multisenzorické zptisoby prace, jako jsou demonstrace,
pokusy, ¢teni nahlas, ,,u¢eni se konanim®, mySlenkové mapovani, pozorovani
a konverzace (dialogy), béhem kterych je pouzivano moderni technické vybaveni
(jako jsou pocitace, pocitatové tréninkové programy, kazetové pasky, kom-
penzacéni pomucky, kapesni kalkulacky, audio-knihy, videa). Z divodu usku-
tecnéni multi-senzorickych zamérii je co nejvice zaclenovdna souhra mezi
teoretickymi a estetickymi predméty (,,praktickymi pfedméty*). B. ¢teni nahlas (5)
C. procvicovani pomoci dynamickych a interaktivnich skupinovych cviceni,
jejichz soucasti, kromé dalSiho, je trénovani demokratickych postupti a zvladani
konfliktd.

Diilezitou soucasti projektu pifi jeho vykondvani jsou ,kontrolni stanice®, tzv.
kontrolni listy. Kdyz je dosaZen dil¢i cil, student ze vSeho nejdiive zkontroluje sam
u sebe: ,,Mohu toto délat? Co nemohu délat? ,,Cvi¢ vic!* Uceni je proces, a proto,
aby mohl pokracovat, musi byt vybudovan na pevnych zakladech. (6)
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e Diraz je kladen na spolupraci mezi studenty a jejich vzijemnou pomoc jeden
druhému.

e Je samoziejme, Ze projekt ma Ustni a/nebo pisemny popis. Timto zptisobem mohou
byt respektovany individudlni podminky studenta. Student dostava prtilezitost
prokazat urovenn svych osobnich znalosti, coz je podkladem, mimo jiné, pro
znamky. Timto flexibilnim zptGsobem evidence se vyhybame klasifikacim jako
»tfida pro studenty s dyslexii®, ,,tfida pfistéhovalcli s matetskym jazykem®, ,,Cteci
trida* atd. Tato metoda posiluje 1 vyvoj osobnosti a sebedivéry.

e Béhem hodnoceni po dokonceni projektu mi studenti ¢asto vyzdvihovali, jak to
bylo stimulujici ,,ucit se béhem a prostiednictvim prace“. ,,Naucime se toho
uprostied prace opravdu hodné a dokonce jesté vice pfi nasledném ptemitani
o tom, co se délo.*

e Vsechny Skoly Applied Scholastics jsou nekutracka prostiedi. Porozuméni ni¢ivym
ucinkiim drog a koufeni, a to jak na jedince, tak 1 na spole¢nost ma své dilezité
misto ve vzdélavani. (7)

vvvvvv

osobnosti miZze ménit. VSeobecné ze svého terénniho vyzkumu pozoruji, Ze
v ptipadech, kde byla Hubbardova studijni technologie ve skute¢nosti piev-
ladajicim voditkem, studenti dosahovali nasledujicich cilovych kompetenci:

Socidalni kompetence: schopnost komunikovat a spolupracovat, zvladat sebe
sama ve vztahu k ostatnim, ovliviiovat a byt ovliviilovdn, myslet hodnoticim
a kritickym zptisobem, zvladat konflikty.

Emocionalni kompetence: schopnost porozumét ostatnim, vcitit se, mit intuici
a citit se v nécem zbe&hly, mit ndklonnost pro interpretaci a interpretovat, ,,¢ist* emoce
druhych lidi.

Introspektivni kompetence: schopnost uvédomit si vlastni omezeni, schopnosti,
podminky, védomosti, motivy (dynamiky, které fidi chovani) a zplsoby reagovani
(jako je chovani spojené s moci a kontrolou).

Socidlni a emociondlni schopnosti jsou potieba pro souziti s ostatnimi.
Schopnost introspekce je nutné pro dialog se sebou samym.

e VsSezahrnujici tivaha. VeSkera pozorovani, kterd byla vyse uvedena, z pohledu Zaka
nasleduji Umluvu o pravech ditete a jeji zakladni Clanky: 2, 12, 14, 18, 23:1-3, 20,
29; Recommendation concerning Education for International Understanding, Co-
operation and Peace and Education relating to Human Rights and Fundamental
Freedoms [Doporuceni tykajici se vzdelavani pro mezindarodni porozumeéni,
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spolupraci a mir a vzdeélavani v oblasti lidskych prav a zakladnich svobod] body
3-6, 11, 14, 16; Convention on Racial Discrimination [ Umluva o rasové
diskriminaci] clanek 7; UN’s Standard Rules on the Equalization of Opportunities
for Persons with Disabilities [Standardni pravidla OSN tykajici se vyrovnadni
prilezitosti pro osoby s postizenim] pravidla 5, 6. (8)

Poznamky

(1) Za ucelem vytvoreni alternativy bezvyznamnému vzdélavani byl v letech
2001-2002 ve Svédsku proveden projekt pod nazvem Integrationsmodell for
somalier. Fran analfabetism och sociala funktionshinder till social kompetens [Nacrt
pro integraci Somadlcti. Od negramotnosti a bariér ve spoleCenském fungovani
k sociadlni kompetenci]. Realizace tohoto projektu zaloZzeného na aplikované
scholastice a jeho dosaZeny cil byli diisledné publikovany v Egal, Ahmed & Persson,
Bertil, Integrationsmodell for somalier [Na¢rt pro integraci Somalcii], Rinkeby 2002.
Vsech 54 studentli ve véku 18-45 ziskalo po jednom roce préaci diky tréninku ve
Svédstin€ za pouziti aplikované scholastiky.

(2) Viz Persson, Bertil, Botkyrkaprojektet. En dyslexipedagogisk handlingsplan
for alla skolor. Rekommendationer infor 2000-talets skola [Projekt Botkyrka.
Dyslexie — pedagogické osnovy pro Skoly. Doporuceni pro Skolu 21. stoleti],
Stockholm 1999. Poté, co jsem v projektu pouzil studijni technologii L. Rona
Hubbarda, jsem si uvédomil, Ze potiebujeme pedagogickou definici, nebo Iépe
feCeno, pedagogicky zpusob pojeti dyslexie a ne jako diive definici pochézejici
z medicinskych a psychologickych vyzkumii. Ve spolupraci s doktorantskym
studentem (se sklonem k dyslexii) na University of Stockholm a s velkym mnozstvim
zakl s dyslektickymi stavy jsem vypracoval definici adaptovanou na vzdélavani
(sama definice neni v této souvislosti relevantni): ,,.Dyslexie je zejména geneticka
(zdédeéna v roding, vice mezi muzi nez zenami) — v par piipadech zplisobena kolizemi
kultur nebo zranénim plodu — a vrozend (anomadlie fonologického centra mozku)
forma, kterd se objevuje se specifickymi (n¢kdy jedine€nymi) obtizemi v rozlusténi
symboll (pismen, not, Cisel, znakil a Casto také zvuku a barev) a v orientaci v textu
a kontinuité zivota. ObtiZe se Casto objevuji v kombinaci s kratkodobou paméti. Tyto
charakteristiky utvareji podminky pro adekvatni uceni a vyucovani (pedagogiku
dyslexie).” Zakladni pedagogicky pohled, na kterém spocivéd pedagogika dyslexie,
jsem vidél ptizpisobeny v mém terénnim vyzkumu. Nekolik objasnéni: Dyslexie
a dyskalkulie (,,dyslexie v matematice®) jsou nékteré z typii obtizi se ¢tenim a méli
by byt zvladdny na zdklad€ jejich specifického charakteru. Standardni prace
o dyslexii: Doyle, Jim, Dyslexia. An Introductory Guide [Dyslexie. Uvodni
pruvodce], Londyn 1996; Miles, Y. R. & Miles, Elaine, Dyslexia. A hundred years on
[Dyslexie. Sto let pokracujici], Buckingham & Filadelfie 1999; Miles, T. R. &
Westcombe, John, Music & Dyslexia. Opening New Doors [Hudba & Dyslexie.
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Otevirani novych dvefi], Londyn & Filadelfie 2001; Payne, Trevor & Turner,
Elizabeth, Dyslexia. A Parent’s and Teacher’s Guide [Dyslexie. Ptiru¢ka pro rodice
a ucitele], Clevedon & Filadelfie & Toronto 1999; Pollock, Joy & Waller, Elizabeth,
Day-to-day Dyslexia in the classroom [Kazdodenni dyslexie ve tfid¢], Londyn &
New York 1998. V roce 1990 dyslexie dosahla statutu handicapu, coz znamena, ze
musi byt respektovana UN’s Standard Rules on the Equalization of Opportunities for
Persons with Disabilities [Standardni pravidla OSN tykajici se vyrovnani piilezitosti
pro osoby s postizenim]. Leonardo da Vinci, ktery je zminén v tivodu, se narodil
s dyslektickymi ptedpoklady. Znak toho je mozné vidét v zrcadlovém psani v jeho
seSitech. Odkazy: Wray, William, Leonardo da Vinci in His Own Words [Leonardo
da Vinci svymi vlastnimi slovy], New York 2005; Nuland, Sherwin B., Leonardo da
Vinci, New York 2000: ,,Skutecnost, Ze nikdy neovladal klasické jazyky, muze byt
¢aste¢né zptisobena nevhodnou pocatecni vyukou.*

(3) Problem-Based Learning (PBL) [Uceni zalozené na problémech] vzniklo
jako pedagogicka metoda béhem studentskych stavek v USA kolem roku 1970.
Studenti (pivodné studujici, aby se stali doktory) pozadovali, aby bylo autoritaiské
vyucovani nahrazeno vyu€ovanim na zaklad¢ ¢innosti a problém, kterym ¢lovek Celi
v kazdodennim svété. Zaci tak participuji na formulaci problémd, které maji byt
studovany, a jednotlivé 1 ve skupinach vyhledavaji védomosti.

(4) Arne, Nass, Livsfilosofi. Ett personligt bidrag om felelser og fornuft
[Filozofie Zivota. Osobni piispévek o emoci a rozumu], Oslo 1999.

(5) Nejstarsi formou cteni bylo ¢teni nahlas. Posiluje to pamét. Az do 4. stoleti
nebylo tiché ¢teni bézné. Cirkevni Otec Augustinus (354 — 430) vypravi o cirkevnim
Otci Ambrosiusovi (339 — 397): ,,KdyZ Cetl, jeho o¢i stranku podrobné zkoumaly
a jeho srdce vyhledavalo vyznam, ale hlas byl tichy, jazyk byl tichy.* (Vyznadni VI).
Casto sly§ime, Ze motivaci pro tiché ¢teni je koncentrace. Obé formy &teni jsou
opravnéné, zalezi na tom, zda potiebuje stimulovat pamét’ ¢i koncentrace. Dva
koncepty potiebuji objasnéni. Cteni neni synonymem pro desifrovani, ale znamena
desifrovani s porozumeénim (interpretaci), coz znamena pielozeni psanych symbolil
do zvuku a porozuméni obsahu. Cteni nahlas nejen posiluje pamét, ale také dalsi
kognitivni funkce jako ptedstavivost, vnimani a mySleni stejné¢ jako gramotnost,
porozuméni ¢tenému materialu, frazim, vétné skladbé v psani, hlaskovani a zplisoby
vyjadfovani. Bonnie E. Paull ve své knize Winning with Grammar. Basic Workbook
[Uspéch s gramatikou. Zdkladni pracovni sesit], Clearwater 1999, demonstruje
dillezitost pfed¢itani nahlas ve spojeni se ziskdvanim fonologického, morfologického
a sémantického povédomi. Tato kniha je inspirovana Applied Scholastics.

(6) Kontrolni listy podstoupily nckolik védeckych studii. VSechny souhlasi
s jejich velkou dutlezitosti v procesu uceni. Text zalozeny na mnoha studiich je
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Atamian, Rubik, Checksheets: A valuable Component of on-line Education
[Kontrolni listy: Hodnotna soucast on-line vzdeélavani], University of Texas,
Edinburg, nedatovano.

(7) Viz dilo L. Rona Hubbarda Cesta ke Stésti, které tvoii eticky program §kol
v ramci Applied Scholastics. Svym charakterem spociva na zakladech Zivot-
potvrzujicich a Zivot-propagujicich naboZenskych hodnotach, které zahrnuji obsah
Umluvy o pravech ditéte, ¢lanky 19, 24. Nabozenstvim je zde minéna definice piijata
mezindrodni védou o ndboZenstvi: ,,Nabozenstvi je vira [kult, entuziasmus, inspirace]
jedince v realitu (transcendentni nebo pozemskou, napt. Bilih, ideologie, idol), ktera
definuje a dava obsah jeho pohledu na Zivot, ptfedurcuje jeho zptlisob Ziti, jeho vzorce
chovani a jeho hodnoty.”“ Pochédzi to zdefinice, ze stejné jako Zzivot-potvrzujici
a zivot-propagujici nabozenstvi (,,dobrd nabozenstvi*) existuji 1 ndbozenstvi zivot-
popirajici a Zivot-nicici (,,zla ndbozenstvi). Ohledné této odborné definice viz napf.
Biezais, Haralds, (editor), New Religions. Based on Papers read at the Symposium on
New Religions held at Albo on the Ist — 3rd September 1974 [Novd ndboZenstvi na
zdkladé poznamek ze Sympézia o novych nabozenstvich konaného v Albo, 1. — 3. zari
1974], Stockholm 1975; Smart, Ninian, The Religious Experience of Mankind
[Nabozenska zkusenost lidstva], Englewood Cliff 1969; Smart, Ninian, Philosophy of
Religion [Filozofie nabozenstvi], Oxford 1970. Smart (1927 — 2001), britsky profesor
srovnavactho nabozenstvi a Ake Hultcrantz (1920 — 2006), $védsky profesor
srovnavaciho nabozenstvi, oba blizci spolupracovnici, prozkoumali mnozstvi vystupt
v této knize. Odkaz: Kimball, Charles, When Religion Becomes Evil [KdyZ se
nabozenstvi stava zlem], San Francisco 2002; Kushner, Harold, When Bad Things
Happen to Good People [Kdyz se Spatné véci stavaji dobrym lidem], New York 1981.

(8) Umluva o pravech ditdte byla piijata Veobecnym shromazdénim OSN 12.
prosince 1989. Recommendation concerning Education for International
Understanding, Co-operation and Peace and Education relating to Human Rights and
Fundamental Freedoms [Doporuceni tykajici se vzdélavani pro mezinarodni
porozuméni, spolupraci a mir a vzd€lavani v oblasti lidskych prav a zakladnich
svobod] pfijalo UNESCO, 19. listopadu 1974. UN’s Standard Rules on the
Equalization of Opportunities for Persons with Disabilities [Standardni pravidla OSN
tykajici se vyrovnani pftilezitosti pro osoby s postizenim] byla ptijata VSeobecnym
shromazdénim OSN vroce 1993. Mélo by byt zdlGraznéno, ze timluva je pravné
zavazna.
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Mezinarodni vzdélavaci hnuti

., Zlepsit skolu je prvnim krokem ke zlepseni sveta.

Jan Amos Komensky

Veskerd progresivni pedagogika se zrodila prostiednictvim bézného styku mezi
lidmi. Toto plati i o Applied Scholastics. Pravdépodobné pravé to je to tajemstvi,
pro¢ se zni béhem relativné kratké doby stalo mezinarodni vzd€lavaci hnuti
a v neékterych zemich se stala i pedagogickym prikopnikem. (1) V soucasné dobé¢
(2010) je pouzivéana v 75 zemich po celém svété a ve vEétSin€ z nich je akreditovana
narodnimi radami pro vzdélavani. Jednim z vyznacnych duikazi jeji sily jsou
vysledky prokéazané statistikami.

USA

Prvni graf (nize) ukazuje procentudlni hodnoceni pro kazdy ro¢nik sttedné velké
skoly Applied Scholastics v oblasti Tampa Bay na Floridé. Skola byla zaloZena pted
20 lety a v soucasné dobé ma zapsanych 118 studenti v matetské a zdkladni Skole.
Kolektiv studentt tvoii 75% belochii a 25% hispanct, cernocht a asiatd.

Florida
vysledky kalifornského vykonnostniho testu (CAT) 2004 (2)
procentualni hodnoceni za kombinované vysledky
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Druhy graf (viz niZe) ukazuje procentualni hodnoceni pro kazdy ro¢nik malé
skoly Applied Scholastics v oblasti Chicaga. Skola byla zalozena pomérné nedavno
a v soucasné dob€ ma 58 studentil v matetské a zakladni skole.

Oblast Chicaga
vysledky kalifornského vykonnostniho testu 2004
procentualni hodnoceni za kombinované vysledky
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Nejpozoruhodnéjsi procentualni vysledky dosdhla mala Skola Applied
Scholastics v New Jersey (viz graf nize). Tato Skola ma v souc¢asné dob¢ 62 studentil
od jesli az po osmy rocnik.

New Jersey
vysledky kalifornského vykonnostniho testu 2004
procentudlni hodnoceni za kombinované vysledky
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Anglie

V Brixtonu v Anglii byly dvéma skupindm s 12 Zaky dény Gvodni a zavére¢né
testy Cteni za pouziti standardnich testd ¢teni Danielse a Diacka. Jedna skupina pak
absolvovala velmi kratky kurz (celkem pouze 8-10 hodin v pribéhu 12 dni) na
schopnosti ¢ist podle studijni technologie. Druhd skupina pokracovala ve svém
normalnim studiu. U Zzakd, ktefi proSli kurzem ¢&teni, vzrostla schopnost c¢ist
(v priméru o 1,29 roku), zatimco u zakd, ktefi kurzem neprosli, se Zddné zmény ve
schopnosti Cist neprojevily.

8

6

Zimbabwe

V Zimbabwe byl tréninkovy program studijni technologie pfedstaven v roce
1994. Byl vlidné ptijat vzd€élavacimi ptedstaviteli a brzy prokéazal zasadni roli, jakou
bude hrat pti zvySovani kvality vzdélavani.

V poloviné roku 2003 zéastupci Applied Scholastics vyskolili 15 000 uciteli
v jedendcti krajich, a tak doséahli vice nez 600 000 déti.

Na prvnim obrazku je znazornén vyvoj v Midlands.

Midlands, Zimbabwe

Procento studenttl, kteti sloZili zkousky pro 7. ro¢nik
50% 48%

59%
40% -
30% A
20% -
10%
0% - .

pfed studijni technologii po studijni technologii

70%

60%
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Zde jsou vysledky ucitelti v Zimbabwe, ktefi byli vySkoleni v kurzu Zéakladni
studijni prirucka poté, co ji vyuzili ve tfidach.

Gramotnost

5.90%

¥ beze zmény
¥ mirna zména

“vyrazna zména

Pouziti

¥ beze zmény
¥ mirna zména

“vyrazna zména
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Porozuméni

B beze zmény
¥ mirna zména

“vyrazna zména

Poznamky

(1) V Adpplied Scholastics International, St Louis 2004; vtomto ohledu
odkazovano na mnozstvi odbornikli z vysokych Skol a univerzit, ktefi garantuji, ze
studijni technologie je dulezitym pfinosem dneSnimu novému pedagogickému
mySleni. Studijni technologie je nyni také predmétem doktorantskych tezi, napf.
Modenesi, Giuliana, La communicazione nell® organzzazione. [ Ipensiero le
richerche e la technologia sviluppata da L. Ron Hubbard nel campo della
formazione, Universita degli Studi Roma tre, Rim 1999.

(2) CAT, California Achievement Tests [kalifornské vykonnostni testy], jsou
jednim z nejbéznéjsich testovacich prostredkil na ¢teni pouzivanych v USA. Tabulky
odkazuji na CAT, 5. vydani 1992. Informace ohledné¢ CAT je mozné ziskat od
CTB/McGraw-Hill, 20 Ryan Ranch Road, MONTEREY, CA 939 40, USA.
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Piivodce myslenky

Existuji priciny vSech lidskych utrpent

a existuje zpusob k jejich ukonceni,

jelikoz v§echno v tomto svété je

vysledkem rozsahlé spoluprace pricin a podminek

a vSe mizi,

kdyz jsou tyto priciny a podminky zménény nebo odstranény.

Buddha

Hubbard sam sebe nikdy nenazyval pedagogem v soufasném profesnim
vyznamu. Na druhou stranu se stal soucasnym ekvivalentem pedagoga starovékeého
Recka, privodcem vzdélavani pro potfeby kazdodenniho svéta. Hubbard je nejéastgji
spojovan s konceptem scientologie, slovem, které neni obycejnému clovéku jasné.
Hubbard toto slovo nevytvofil. Je odvozené od Komenského, ktery ho vytvoiil
z latinskych slov scientia, znamenajici védeni, znalost, dovednost a logia znamenajici
ucent, a tedy uceni, jak nabyt znalosti. Hubbard vlastné vysvétluje slovo scientologie
jako uceni, jak ziskavat znalosti. (1) Nasledujici tabulka je zalozena na faktické
definici scientologie stejn¢ jako na Bloomové¢ tfidéni. Benjamin Bloom (1913 —
1999) byl profesorem pedagogiky na University of Chicago. Tato tabulka je
vypracovana spolecné s védeckymi teoretiky spojenymi s UNESCO.

Koncept scientologie zahrnuje

A. 1. jak ziskavame napf. prosttednictvim konverzaci,
zkuSenosti, ¢tenim , prizkumem, studijni

vyudovani o tom | znalosti L, P
technologii, cestovanim

2. co znalosti denni souhra mezi faktickymi znalostmi

znamenaji (znalosti v podob¢ informaci),
odbornymi znalostmi (znalosti v podobé&
konéni),

porozumenymi znalostmi (znalosti

v podob¢ utvarejicich se nazoril),
zabéhnutymi znalostmi (znalosti v podobé
obeznamenosti a nazoru),

tj. = osobni znalosti, dovednosti
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B. 1. to, co je fakticka | znalost, ktera buduje na zakladnich faktech
osobni znalosti, | znalost

schopnost vnimat | > o, co je znalost, které chybi zakladni fakta

domnéla znalost

Vytvofeni Hubbardovy studijni technologie bylo vysledkem jeho huma-
nistického pohledu na Zzivot. Dalo by se fici, ze se d& charakterizovat dvémi
zékladnimi charakteristikami. L. Ron Hubbard byl analytik a experimentalni badatel.
Béhem jeho pobytu v jihovychodni Asii na néj mél silny vliv buddhismus, jehoz
pohled na zZivot a na svét je zaloZen na netprosné spojitosti mezi pii¢inou a efektem.
A tak jakekoli provadéni zmén musi zacit nalezenim piiciny. Rozhodujicim zdrojem
inspirace pro Hubbardovy experimentalni kousky byla YMCA [Kiestanské sdruzeni
mladych muzt]. Li¢i, jak zazil empatii totoho populdrniho hnuti k celému lidstvu,
které¢ dokédzalo ze zlomenych lidi ud¢lat socidlné kompetentni obCany. S témito
dojmy jako zakladem wvytvofil Hubbard nékolik humanitarnich programi. Pravo
vSech lidi na dobré vzdélani tak, jak je prezentovdno v této publikaci, je jednim
z téchto programii. Hubbard, majici na srdci dobro vSech lidi, zajistil, Ze mnoho
plodi jeho vyzkumu mohlo byt vyuzito v sekularnim svété bez jakychkoli
nabozenskych podtextl. Byla zaloZena organizace Applied Scholastics, ktera ma za
takovymto Ucelem propagovat a poskytovat tuto studijni metodu. (2)

Poznamky

(1) Viz nazev jedné ze zakladnich knih Hubbardovy studijni technologie: Uceni
Jjak se ucit.

(2) Je dobré zminit, ze tyto aspekty jsou zaloZzeny na projevu byvalého
generalniho tajemnika OSN ke vSem vladam svéta na zahiajeni 60. vSeobecného
shromazdéni dne 12. zafi 2005. Viz Annan, Kofi, in larger freedom. Towards
Development, Security and Human Rights for all [Ve vetsi svobodu. Smerem k vyvoyji,
bezpecnosti a lidskym pravium pro vSechny], Organizace spojenych narodli, New
York 2005.
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Literatura

Knihy musi vychazet z védy, ne véda vychazet z knih.

Francis Bacon

Applied Scholastics International St. Louis, Missouri, USA, je centrem
Hubbardovy studijni technologie. Je zde mezinarodni sidlo uceni a odsud je také
distribuovana jeji literatura. Pro jednoduchost je seznam literatury uvedeny nize
rozdélen do tii cilovych skupin:

Pro ucitele & instruktory

Introduction to the Study Technology [Uvod do studijni technologie] a Basic
Study Manual [Zakladni studijni prirucka]. Zakladni knihy o aplikované scholastice.

Teaching modern Phonics [Vyucovani moderni fonetiky]. Jak naucit zacateCnika Cist.

Study Tools for Educators a Advanced Study Tools for Educators [Studijni
nastroje pro vyucujici a Pokrocilé studijni nastroje pro vyucujici]. Poskytuji
hloubkové porozuméni technologii studia pro zefektivanéni uceni a vyucovani
jakéhokoli predmétu a pro zajiSténi toho, Ze studenti mohou pouZivat to, co se
naucili.

Fundamentals of Instruction a Advanced Fundamentals of Instruction [Zaklady
vyucovani a Pokrocilé zaklady vyucovani]. Vysvétluji metodu vedeni ttidy, ktera
umoziuje individudlngj$i vyu€ovani za ucelem pomoci pokroku studentii. U¢i, jak
dostavat studenty skrz jejich bariéry ve studiu, jak délat neustadlé vyhodnocovani
a vykonavat efektivni studijni napravy.

Communication Skills a Advanced Communication skills [Komunikacni
dovednosti a Pokrocilé komunikacni dovednosti]. Zivotné dilezité nastroje ve
vzorcich a UspéSnych komunikacnich cvicenich, které potiebuje kazdy ucitel. Uceni,
jak prezentovat informaci zplisobem, ktery zvySuje porozuméni a ziskdva kooperaci
a zapojeni, jejichz vysledkem je efektivni vedeni tiidy.

How to write a checksheet [Jak napsat kontrolni list]. Metoda vyucovani osnov
vysoké urovné flexibilnimi zplsoby, jak bylo vysvétleno vySe, aby se zajistilo, ze
kazdy student je pfipraven a muize pouzivat latku predmétu, coZz je v dneSnich
rozliénych tfidach rozhodujici. Kontrolni listy jsou inovativnim pralomem
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v individualizovani akademickych piredméth a poskytuji efektivni néstroj, jak
posunout tfidy z ,univerzalniho rozsahu, ktery je pro vSechny“, na osobng&jsi
vyucovani.

How to live and work with children [Jak Zit a pracovat s détmi]. Zékladni kniha.

Effective Learning [Efektivni uceni]. Zde je obsaZen pokro€ily souhrn udaji
o vzdélavani a je to rozhodujici kurz o vzdé€lavani a studijni technologii pro
profesionalni 1 osobni vyuziti. Zahrnuje sérii nahranych pfednasek L. Rona Hubbarda
o tom, jak se ucit a studovat, o vSeobecném piredmétu vzdélavani a prestavuje jeho
hlavni vyzkum a objevy v této oblasti.

The FEducator’s Course [Kurz vyucujiciho]. Kurz o zékladech filozofie
vzdélavani pro ucitele a ostatni.

Effective Teaching [Efektivni vyucovani]. Tento material poskytuje vyucujicim
dovednosti jak vyhodnocovat, diagnostikovat a napravovat bariéry studentii
v porozumeéni predmétim. Poskytuje nastroje k tomu, aby studenti ve tfidé spravné
a hladce postupovali ve svych studiich a zaroven byli schopni to, co se naucili,
pouzivat.

Pro rodice

Learning how to learn [Uceni jak se ucit]. Toto je nejzakladné&jsi studijni kniha
aplikované scholastiky, ktera uvadi malé déti do studijni technologie. Je takeé
vhodnym néstrojem, ktery mlze byt pouzZit jako pocatecni vykovy program pro
ucitele, doucujici a rodice v pouzivani a zavadéni aplikované scholastiky.

Conditions in life [Kondice v Zivoté]. Tato kniha poskytuje znalosti a vyz-
kouSené strategie, které mohou byt pouzity ke zlepSeni stavii v jakékoli oblasti zivota.
Uceni zakladt etiky, moralky, ulehéeni od prohteski, a jaké konkrétni kroky je tteba
udélat. Mnoho praktickych cvieni zajisti porozuméni a schopnost pouZivat tyto
informace v Zivotg.

How to live and work with children [Jak Zit a pracovat s détmi]. Viz vyse.

Pro Zaky a studenty
Uceni jak se ucit. Viz vyse.

Study Skills for life [Studijni dovednosti pro Zivot]. Tato kniha poskytuje
komplexni vzdélani v aplikované scholastice. Dava studentiim ndstroje, aby mohli
pouzivat to, co se naucili v Zivoté, a popisuje ti1 bariéry ve studiu a jak je pfekonavat.
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How to use a dictionary [Jak pouzivat slovnik]. Tato kniha poskytuje studentim
prostfedky jak ze svého vzdélani ziskat co nejvice. Studenti se uci vSe od rychlého
nalézani slov po porozuméni symboliim ve slovnicich. Otevird to dvete tém, ktefi by
jinak nebyli schopni porozumét ani tém nejjednodussim terminim.

Grammar and Communication [Gramatika a komunikace]. Tato kniha pouziva
jednoduchy text a jasna vysvétleni, aby poskytla studentim zéklady gramatiky
a mluvené 1 psané komunikace. Jeji jednoduchost je kliCovou v ptedchazeni az pftilis
Casttmu odporu ktomuto pfedmétu u studenti. Pomaha studentim objasnit
gramatiku za ucelem zlepSeni schopnosti komunikovat.

Communication is Fun [Komunikace je zabava]. Tento kurz pomaha détem citit
se v zivote sebejisté. Ditéti, které vi jak dobfe komunikovat, je svét otevien. Zahrnuje
vSe od prekonavani stydlivosti a schopnosti komunikovat s kymkoli az po zvladani
ostatnich s porozuménim a dosazeni plného porozumeéni.
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Doslov

Jestlize bych chtel uspet ve vedeni nékoho k danému cili,

musel bych nejdrive zjistit, kde je, a prave tam zacit.

Ten, kdo neni schopen toto délat, klame sebe,

veri-li, Ze umi pomahat ostatnim.

Je pravdou, Ze pokud chci vyucovat, musim rozumeét vice nez on,
ale ze vseho nejdrive musim rozumét tomu, Cemu rozumi on.

Pokud toto nemohu udelat, je mi k nicemu, Ze mohu a znam vice.

Ano, kdybych chtél ukazat, kolik jsem toho schopen, bylo by to kviili tomu,
ze jsem domyslivy a pysny

a ve skutecnosti bych byl rad druhym obdivovan, nez abych mu pomahal.
Veskeré prirozené vyucovani zacina pokorou viici tomu, koho budu vyucovat,
a tak musim rozumét tomu,

Ze vyucovani neni o dominanci, ale o pomoci.

Nejsem-li schopen toto délat, nejsem schopen pomoci nikomu.

Seren Kierkegaard

Pro€ byla tato kniha piivodné napsana? Osobni vypovéd’ Bertila Perssona byla
uvedena v prvnim Svédském a anglickém vydani této knihy.

V souvislosti s realizaci ,,Projektu Botkyrka® v letech 1993-1997 a dyslektické
kampané ve §kolnim roce 1996/1997 ve Svédsku jsem navstivil mnoho $kol, statnich
1 soukromych. V nékolika statnich Skoldch mi ptipadalo, Ze je tam mnoho stejného,
jako kdyz jsem ja sam chodil do Skoly v 50. letech. Podminky vyucovani udéval
ucitel. Byl jsem uspéSny v predmétech, které jsem byl schopen studovat sam. 1 kdyz
pojem ,,induktivni tehdy v mé slovni zasob¢ neexistoval, zazil jsem, Ze pouze uceni
ptizpisobené mym podminkadm bylo GspéSné.

Béhem mych 40 let, kdy jsem pusobil jako ucitel na vSech stupnich vcetné
univerzity a €asto v multikulturnich prostfedich, se mi vzdy potvrdila ma vira ve
vzdélavani orientované na studenta. Podstata induktivnich smért pedagogiky podle
Komenského, Pestalozziho, Deweyho, Montessori, Steinera a Hubbarda byla
v prubéhu let zcela evidentni sou¢ésti mych pracovnich dni a potéSenim bez ohledu
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na to, kdo byl piivodcem ¢eho. Byly mym zdrojem inspirace a hnaci silou a splynuly
do vlastniho pedagogického zpiisobu vyucovani, ktery byl neustdle ozivovan pii
setkanich s novymi studenty. V dobé¢, kdy se vyu€ovani mnohym zda jako ,,mucirna
pro mozky*, ja& prohlasuji: ,,KIli¢ k efektivnimu vzdélavani se jmenuje induktivni
pedagogika. Je to jedind cesta k uspéSnému 1 piijemnému studiu.*

Hlavnim cilem vzd€lavani je piinést védomosti a dovednosti, které jsou
potiebné pro budouci Zivot. To znamend, Ze¢ Skola musi byt ostrazitd vici
spolec¢enskému pokroku, a to vyZaduje neustdlou pedagogickou obnovu. Kazdy prvek
v tomto procesu, o kterém muze student fici, Ze je pro néj ten nejlepSi, musi byt
respektovan a uznavan, namisto aby byl podezirdn nebo zavrhovan. Je nepiijemnou
pravdou, Ze se Hubbardovi ptisuzuji pohledy a strategie, které ve skute¢nosti pochazi
od fanatiki, tviirct vefejného minéni se Spatnymi umysly a komunikac¢nich médii
hladovégjicich po novinafskych senzacich. Doufejme, Ze tato brozura miize vytvofit
k tomuto odstup. V souvislosti s historii mySlenek a dokumentaci jsem zde udélal
pokus zviditelnit Aplikovanou scholastiku takovou, jakd je a zpiisobem, jak ji vidi
studenti — klic k efektivnimu vzdélavani.
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Autori

[ = Bertil Persson, ThD, FRSA je vyslouzilym feditelem. Piehled jeho
- G \w Zzasluh se rozpina do n€kolika oblasti. Kromé toho, ze byl feditelem
£ piiblizng€ 30 let, byl také pedagogem dyslexie, vyslancem za mir pfi

?’\ / \ UNESCO (International Association of Educators for World Peace
j %\\7 | [Mezinarodni sdruzeni pedagogl za svétovy mir]; University for

Peace [Univerzita pro mir]) a ECOSOC (Universal Peace Federation [Svétova
federace miru]), hymnologem, historikem cirkvi a myslenek, pfedstavujicim
Skandinavii jazyk JeziSe (aramejsky); konzultantem Skandinavie pro Cirkve blizkého
vychodu, autorem knih o naboZenstvi, vysvécenym knézem anglikanského
spolecenstvi, expertem na nabozenstvi §védské vlady a ve Svédskych i zahrani¢nich
organizacich; doktorem teologie.

Od 80. let pouzival studijni technologii zalozenou na dilech L. Rona Hubbarda,
krom¢ jin¢ho pii uskutecniovani prialomovych pedagogickych projekti.

Za sva UspéSna humanitarni, pedagogickd a nabozensko-historicka dila a za sva
dila, ktera psal jako védecky autor, byl ocenén mnoZstvim cestnych doktorati
a vyznamenani. Jednim z nich je Top 100 Educators [Top 100 vzdélavatelu] 2005 —
2008] udélené Cambridge Biographical Centre v Anglii. Zakladni obsah této knihy je
zaloZen na 40 letech vyzkumu ve Svédsku a v zahraniéi.

Prof. PhDr. Karel Rydl, CSc. ukon¢il své vysokoSkolské studium
jon = vroce 1979 na Filozofické fakult€¢ Univerzity Karlovy v Praze

2 v oborech germanistika — historie. V roce 1986 obhdjil disertacni
“g. praci. V letech 1981 - 1998 pisobil jako asistent, odborny asistent

é a posléze docent pro dé&jiny Skolstvi a srovnavaci pedagogiku na
Filozofické fakulté¢ Univerzity Karlovy v Praze. V roce 1996 se habilitoval s praci na
téma Cinna $kola v eské reformné pedagogické praxi. V letech 1998 — 2001 byl
vedoucim Katedry pedagogiky Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy v Praze. Od
roku 1996 pisobil zpodatku externé a od roku 1998 internd na Ustavu jazyki
a humanitnich studii Univerzity Pardubice. Profesorem byl jmenovan v roce 2003
obhajobou vlastnich praci na Filozofické fakult¢ Univerzity Komenského
v Bratislavé. V letech 2001 - 2009 byl vedoucim Katedry véd o vychové a také
prodékanem pro vngjSi vztahy Fakulty filozofické Univerzity Pardubice. V letech
2006 - 2009 pracoval téz jako vyzadany poradce ministra Skolstvi. Prof. Rydl je
autorem vice nez 200 pivodnich védeckych praci a vice nez 300 odbornych stati
doma 1 v zahrani¢i, kde casto vystupuje na konferencich. Absolvoval ftadu
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dlouhodobych 1 kratkodobych studijnich pobyti v zahrani¢i, napt. v letech 1992 -
1994 pracoval na némeckych univerzitdch jako stipendista Nadace Alexandra von
Humboldt. Odbornym zdjmem prof. Rydla jsou dé&jiny vychovy a vzdélavani, vyvoj
Skolstvi v zahrani¢i, Skolsky management, v némz se soustfedi na problematiku pojeti
kvality a jejiho hodnoceni. Prof. Rydl je ¢lenem fady mezindrodnich a ndrodnich
védeckych a odbornych spolecnosti, aktivné plisobil v oblasti neziskového sektoru
jako lektor v ramci celozivotniho vzdélavani pedagogt. Od 1. tnora 2010 zastava
funkeci prorektora pro vzdélavani a zalezitosti studentti na Univerzité Pardubice.

Andrea Machackova je =zakladatelkou Applied Scholastics
v Ceské republice a plné se od r. 1997 vénuje této oblasti. V ramci
svého pusobeni umoZznila vznik fad¢ vzdélavacich aktivit Applied
Scholastics v Cechach a na Slovensku ¢&itajicich dnes vice nez 40
| zafizeni. Mezi né patii LITE anglicka Skola pouzivajici studijni
technologii pfi vyuce angliCtiny u dospélych, Skolici centrum
Applied Scholastics poskytujici kurzy pro Sirokou vefejnost, studijni centra BASIC,
ktera poméha;ji détem se studijnimi problémy (pifedevsim se Ctenim a psanim) pomoci
specializovaného individualniho doucovani, a v neposledni fad¢ také prvni soukroma
Skola a Skolka BASIC v Brné, vyucujici pln¢ na principech studijni technologie
L. Rona Hubbarda. A. Machéackova je uznavanou odbornici na problematiku studijni
technologie v Evropé 1 zadmofi.

(Vice informaci na: www.lite.cz, www.basic.cz a www.skolabasic.cz)
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